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Wenn die Werte stimmen
Die erfolgreiche Nachfolgeregelung der Schulthess und Dolder AG

Jedes KMU muss sich friher oder spater mit seiner
Nachfolgeregelung auseinandersetzen. Allerdings finden
viele Unternehmen oft keine geeignete Nachfolge aus
den eigenen Reihen, sei es im familien- oder
unternehmensinternen Umfeld. So erging es auch der
Schulthess und Dolder AG, einem traditionsreichen
Ingenieurbiro aus dem Zircher Oberland.

Die Schulthess und Dolder AG wurde in ihrer bisherigen
Zusammensetzung im Jahr 1973 gegrundet. Der
«Grundstein» wurde allerdings bereits vor Giber 110
Jahren in Wetzikon gelegt. Mit seinen beiden unabhéngigen
Standorten in Wetzikon und Ruti ZH war das Ingenieurbiro
in der Region bestens verankert und erhielt dadurch seit

jeher viele Auftrage aus der Gegend und von den
Gemeinden. Die Leitung der Schulthess und Dolder AG
bestand aus vier gleichberechtigten Geschaftsfihrern,
die gleichzeitig Inhaber des Unternehmens waren. Zwei
Mitglieder dieses Teams beabsichtigten, sich aus dem
Unternehmen zuriickzuziehen, was das Unternehmen
Anfang 2022 vor umfassende Verédnderungen auf der
Fuhrungsebene stellte. Die beiden verbleibenden
Geschaéftsfihrer hatten nicht die Absicht, die
personellen und fachlichen Anforderungen im
Zweiergremium zu erfullen. Dementsprechend war ihr
Ziel eine Nachfolgeregelung durch einen Partner, der
Kapazitaten fir die Geschéftsleitung sowie das
Personal schafft.

Mit professioneller Hilfe zur Nachfolgelésung

In dieser Situation entschied sich das Management fir die
Zusammenarbeit mit der Business Transaction AG — eine
Zlurcher M&A Boutique, die sich auf Schweizer KMU
spezialisiert hat. Besonders die Konstellation der
Inhaberschaft mit ihren unterschiedlichen Motivationen und
Anspriichen musste in einem ersten Schritt erfasst und auf
einen gemeinsamen Nenner gebracht werden. Dadurch,
dass vor allem die beiden verbleibenden Inhaber mit dem
Firmenverkauf eine starke Partei ins Boot holen wollten, die
sie entlastet und das Unternehmen weiterentwickeln

kann, einigte man sich auf einen strategischen Kaufer als
idealen Transaktionspartner.

Da die Nachfrage nach soliden Ingenieurbiiros zu diesem
Zeitpunkt hoch war, wurden mittels entsprechender
Datenbanken zigig eine Vielzahl méglicher Ubernahme-
optionen generiert und die entsprechenden Personen
kontaktiert. Die Option auf einerseits gut ausgebildete
Fachkrafte und andererseits zusatzliche Marktanteile rief
schnell mehrere strategische Kéufer auf den Plan. Verhandelt
wurde schliesslich mit funf verschiedenen Parteien.

In drei Monaten zum Erfolg

Letztendlich gelang es der Geoterra Gruppe AG auf ganzer Linie zu Uberzeugen,
wozu ihre Prozesserfahrung bei Transaktionen massgeblich beitrug. Diese fuhrte zu
einem sehr pragmatischen sowie unternehmerischen Herangehen. Gleichzeitig
wurde den menschlichen Aspekten viel Raum gegeben, was bei der Verkauferschaft
sehr gut ankam. Vor allem das &hnliche Werte-Setting der beiden Transaktionsparteien
spielte hier eine wesentliche Rolle. So legte die Verkauferschaft Wert darauf, die
Schulthess und Dolder AG als eigensténdige Einheit in die Geoterra Gruppe AG
zu integrieren, um die Verédnderungen fir die Mitarbeitenden in einem ersten
Schritt méglichst gering zu halten.

Daruber hinaus reichte die Geoterra Gruppe AG ein sehr kompetitives Angebot ein
und fuhrte eine straff organisierte Due Diligence durch. Das vereinfachte und
verklrzte die Verhandlung deutlich. Dementsprechend schnell wurde man sich
handelseinig. In nur drei Monaten wurde der gesamte Transaktionsprozess mit
dem gleichzeitigen Signing und Closing zu einem erfolgreichen Abschluss
gebracht.

Von Fabian Rudin,
Grindungspartner
Business Transaction AG — www.businesstransaction.ch



http://www.businesstransaction.ch

GRUSSWORT AUS DEM
REGIERUNGSRAT

Carmen Walker Spah

Wenn ich einen Blick auf den Inhalt dieser Nachfolgekarte werfe, bin ich tief beeindruckt. Die
unternehmerische Leistung, ein KMU lber Generationen hinweg am Leben zu erhalten, ist
eine Meisterleistung. Die letzten 100 Jahre waren schliesslich alles andere als einfach: Von
einem Weltkrieg Uber mehrere Wirtschaftskrisen bis hin zur Globalisierung und zur Corona-
Pandemie gab es unzahlige Hirden zu nehmen. Entsprechend bemerkenswert ist es, dass
eine stolze Anzahl Unternehmen im Kanton Zirich und auch in der Schweiz alle diese
Herausforderungen erfolgreich gemeistert hat. Diese unternehmerische Tradition ist
mitverantwortlich fir den Erfolg und den Wohlstand in unserem Land. Wir dirfen mit gutem
Recht stolz sein auf die Leistungen unserer KMU — und wir missen dafiir sorgen, dass es
auch so weitergeht. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, ist unsere Wirtschaft auch in Zukunft
auf eine agile, innovative und nachhaltige KMU-Landschaft angewiesen. Das rechtzeitige
Vorbereiten der Unternehmensnachfolge ist ein wichtiger Teil davon. Nur so wird es
gelingen, dass unsere traditionsreichen KMU méglichst viele weitere Jahrzehnte an
ihre Firmengeschichte anh&dngen kénnen.

Regierungsratin Carmen Walker Spéh,

“ & Volkswirtschaftsdirektorin des Kantons Ziirich
C’zg@ Kanton Ziirich

B Volkswirtschaftsdirektion
Amt fiur Wirtschaft und Arbeit




