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interview:
yves süess 

«Ein Unternehmen  
ist wie ein Vermögens-
wert, der sich jederzeit 
veräussern lässt»*

*YVES SÜESS (*1984) ist Betriebsökonom und  
Gründungspartner der Business Transaction AG in 
Zürich. Die Firma besteht seit 2014 und begleitet 
Schweizer KMU beim Firmenverkauf. Sie ist ein Part-
nerunternehmen der Treuhand Marugg + Imsand AG.

Was sind die Gründe für  
einen Firmenverkauf?

Der offensichtlichste Grund ist das Alter – davon sprechen alle. Doch 
über die Hälfte der Unternehmerinnen und Unternehmer, die uns den 
Verkauf ihrer Firma anvertrauen, sind unter 50 Jahre alt. Sei es, weil sie 
«es gesehen haben» und etwas anderes machen wollen. Oder weil sie 
merken, dass sie ihr Unternehmen nicht mehr weiterbringen. Wir hatten 
zum Beispiel einen Kunden, der mit seiner Familie auf eine längere Welt-
reise wollte, oder einen Unternehmer, der seine Handelsfirma verkauft 
hat, um sich seiner Olivenplantage auf Mallorca zu widmen.

Wie einfach lässt sich ein Unternehmen 
verkaufen – und an wen?

Die Nachfrage nach Schweizer KMU ist enorm hoch. Eine erfolgreiche, 
etablierte Firma lässt sich grundsätzlich immer verkaufen, sofern sie 
nicht von der individuellen Leistung der Inhaberin oder des Inhabers ab-
hängig ist – man denke an Beratungsunternehmen, Architekten oder 
kreative Berufe. Käufer sind Privatpersonen, Strategen aus der gleichen 
oder verwandten Branchen – die mit dem Kauf ihre Marktposition stär-
ken wollen – oder Finanzinvestoren, die ihr Portfolio ausbauen wollen.

Wie ermittle ich einen angemessenen  
Preis für meine Firma?

Das ist schwierig, denn es gibt keinen öffentlich einsehbaren Markt wie 
beispielsweise bei Immobilien, wo man auf Verkaufsportalen ähnliche 
Objekte an ähnlicher Lage findet und Vergleiche ziehen kann. Wir von 
Business Transaction verfolgen bei der Bewertung von KMU einen rein 
Marktdaten-orientierten Ansatz: Dafür nutzen wir unzählige Daten aus 
vergangenen Transaktionen. Zudem relativieren wir die hergeleitete 
Marktpreisbandbreite anhand des von uns entwickelten Business Trans-
action Scores. Der BT-Score bewertet die Verkäuflichkeit eines Unterneh-
mens und basiert auf 14 Kriterien wie beispielsweise Inhaberabhängig-
keit, Personalfluktuation oder Diversifikation der Kundenstruktur.

Wie läuft ein Verkauf ab –  
wird der Kaufpreis sofort bezahlt?

Das ist Verhandlungssache. Grundsätzlich beobach-
ten wir, dass bei einer eher konservativen, also tieferen 
Bewertung die Tendenz bei 100% Sofortkaufpreis liegt 
und bei eher höheren, sportlicheren Kaufpreisen wie 
auch bei Unternehmen mit Wachstumsszenarien die 
fixe Kaufpreisquote tiefer liegt. In unseren Transaktio-
nen wird immer ein signifikanter Teil des Kaufpreises – 
sprich 70 % bis 90 % – per Closing bezahlt. Aber es gibt 
auch andere Einflussfaktoren wie beispielsweise Liefe-
ranten- oder Kunden-Klumpenrisiken, welche die Zah-
lungskonditionen beeinflussen. 

Wie lässt sich die eigene Firma  
auf einen Verkauf vorbereiten?

Das Unternehmertum kann unberechenbar sein und es 
gibt unserer Meinung nach nicht die perfekte Nachfol-
geplanung. Wir haben immer wieder Unternehmerin-
nen und Unternehmer, die sich aus unterschiedlichen 
Gründen sehr kurzfristig zu einem Verkauf entschei-
den. Wenn möglich sollte man das Unternehmen im-
mer dahin entwickeln, dass der Fortbestand auch oh-
ne Inhaberin oder Inhaber gesichert ist. Der Idealfall ist  
eine Firma mit einer breit abgestützten Organisation, 
klar definierten Prozessen, einer breiten Kunden- und 
Lieferantenbasis, die laufend Investitionen getätigt hat 
und deren Geschäftsmodell wettbewerbsfähig ist. Aber 
wie gesagt – es braucht nicht diesen Idealzustand, um 
die eigene Firma zu verkaufen. Wichtig ist, dass man gut 
dokumentiert ist und einem externen Käufer auch die 
notwendige Transparenz bieten kann.

Yves Süess von Business Transaction begleitet 
Inhaberinnen und Inhaber von Schweizer KMU 
beim Verkauf ihrer Firma. Wie und warum wer-
den Unternehmen verkauft?
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NEUES BÜROGEBÄUDE IN BRIG-GLIS

DIENST- 
JAHRES- 

JUBILÄEN 
2022

Alle Mitarbeitenden  
erhalten ab ihrem  
fünften Dienstjahr  

Partizipationsscheine 
unserer Firma und  
werden somit zu  

Mitinhaberinnen und  
Mitinhabern der  

Treuhand Marugg 
 + Imsand AG. 

Folgende Mitarbeitende  
mit fünf Dienstjahren  

haben letztes Jahr  
erstmals Partizipations-

scheine erhalten: 
Lea Habegger 
Alain Millius 

Sie reihen sich  
somit in den Kreis der  

PS-Inhaber ein: 

Jasmin Meyer  
6 Jahre 

Raphael Schmidhalter  
7 Jahre 

Corinne Zurbriggen  
7 Jahre 

Martin Berchtold 
8 Jahre 

Fabienne Brechbühl  
8 Jahre 

Silvan Venetz  
8 Jahre 

Sven Schwery  
8 Jahre 

Gaby Güntert 
8 Jahre 

Manuela Meyer  
8 Jahre 

Susanne Obrist  
8 Jahre 

Pedro Steinmann  
14 Jahre 

Roswitha Ackermann  
15 Jahre 

Liliane Borter  
15 Jahre 

Jean-Christoph Lehner 
16 Jahre 

Claudia Andenmatten  
16 Jahre 

Patrick Christen  
21 Jahre 

Hans Marugg 
Gründer

Christoph Imsand 
Gründer

Wir freuen uns, unsere Kundschaft seit Juli 2022 an der Bahnhofstrasse 8 in Chur zu begrüssen. 
Unsere Niederlassung in Chur wird von der Lokalmatadorin Martina Müller geleitet. 

Seit November 2022 verstärkt Nicola Membrini als Fachspezialist (MAS Real Estate Manage-
ment) unser Team. Mit seinem breiten und fundierten Wissen kümmert er sich mit viel Geschick 
um alle Belange Ihrer Immobilie. 

Zum Jahresbeginn ist Livia Marugg, bisher am Standort Brig-Glis, dazugestossen – und ver-
sprüht seither ihren Walliser Charme in Graubünden. 

Gemeinsam kreieren sie massgeschneiderte Lösungen für Ihre Anliegen. Das neu formierte 
Team freut sich, Sie gewohnt nach dem Motto «Treuhand mit Verstand von Herzen», zu beraten.

Silvan Venetz  
Treuhänder mit  

Eidg. Fachausweis
Sein Fachwissen hat sich  

Silvan über die wertvolle Pra-
xiserfahrung in den letzten Jah-
ren angeeignet. Seit Kurzem ist 
sein fundiertes Wissen mit dem 

Fachausweis bescheinigt.

Jasmin Meyer  
Treuhänderin mit 

Eidg. Fachausweis
Für Jasmin ist es eine  
Herzensangelegenheit,  

ihr Wissen den jungen Mitar- 
beitenden weiterzugeben und 

ihnen für Fragen zur  
Verfügung zu stehen. 

Gresa Adili  
Handelsmittelschul- 

abschluss
Gresa arbeitet in  

unserer Niederlassung  
in Zug und trägt dort  

unter anderem die  
Verantwortung für  

unseren Domizilservice.

Sven Schwery  
Diplomierter  

Treuhandexperte
Sven legt seit Jahren ein  

grosses Augenmerk auf den  
Kundennutzen. Nicht erst seit  
seiner Diplomierung gelingt  

es ihm, die Kunden individuell 
und kompetent zu beraten.
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NEUE NIEDERLASSUNG  IN CHUR 

Seit Januar 2023 begrüssen wir Sie gerne in unseren neuen  
Büroräumlichkeiten an der Gstipfstrasse 6 in Brig-Glis

Martina Müller Nicola Membrini Livia Marugg


